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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Lins Agroindustrial S.A.
Lins-SP

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras da Lins Agroindustrial S.A (a "Companhia"), que
compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de marco de 2020 e as respectivas demonstracgoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Lins Agroindustrial S.A. em 31 de marco de
2020, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes em
relacio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaborac¢do das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacido da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragio das demonstragoes financeiras.

" PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP,
Brasil, 14020-250, Caixa Postal 308, T: +55 (16) 3516 6600, www.pwc.com.br
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Lins Agroindustrial S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuirios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condi¢Oes que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgac6es nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

ﬁelrao Preto, 13 de julho de 2020 ( M/(/
Foko J‘JOUW o .

PricewaterhouseCoopers Luis Fernando de Souza Maranha
Auditores Independentes /" Contador CRC 1SP201527/0-5
CRC 25P000160/0-5 N—
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Lins Agroindustrial S.A.

Balango patrimonial em 31 de margo
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Ativo bioldgico
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Demais contas a receber

Total do ativo circulante

Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras
Tributos a recuperar
Demais contas a receber

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2020
8 392.095
8 105.369
9 25.330

33 18.838
10 73.002
11 114.511
12 462
13 7.750
14 2.746
740.103

8 30.164
13 20.279
14 5.169
55.612

15 615
16 6.535
17 637.888
5.913

18 547.036
1.253.599
1.993.702

Passivo e Patrimdnio Liquido

Circulante
Fornecedores
Arrendamentos a pagar
Parceria agricola a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigag6es com a Cooperativa
Salarios e contribuigbes sociais

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Adiantamentos de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recolher
Total do passivo circulante

Né&o Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar
Parceria agricola a pagar
Obrigag6es com a Cooperativa
Provisdo para contingéncias
Tributos diferidos
Demais contas a pagar

Total do passivo nao circulante
Total do Passivo
Patriménio Liquido
Capital social
Reservas de lucros

Ajuste de avaliagéo patrimonial

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Nota 2020
19 26.843
18 4.934
18 47.036
20 59.277
21 848
22 19.352
23 8.340
24 1.034
33 32.451
25 1.569

201.684
20 687.264
18 5.527
18 494.212
21 19.957
26 2.649
27 98.223
6.576
1.314.408
1.516.092

28
274.537
193.603
9.470
477.610
1.993.702



Lins Agroindustrial S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicio findo em 31 de margo

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita de contratos com clientes
Custo dos produtos vendidos
Variacéo do valor justo do ativo biolégico

Prejuizo bruto

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Prejuizo operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Varia¢@o cambial, liquida
Derivativos

Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuic&o social
Diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico e diluido por agdo - em R$

Nota 2020
29 21.311
30 (20.351)
11 (6.068)

(5.108)

30 (853)
30 (2.282)
31 (926)
(9.169)

1.508
(14.054)
(13.496)

33 842
32 (25.200)
(34.369)

27

11.579
(22.790)
(7,78)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Lins Agroindustrial S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de margo
Em milhares de reais

Prejuizo do exercicio

Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado

Instrumentos financeiros derivativos:
Derivativos de mercadorias - futuro, op¢des e contratos a termo
Derivativos de cambio - op¢cBes e NDF
Tributos diferidos sobre itens acima

Resultado abrangente do exercicio

2020

(22.790)

35.681
(26.402)
(3.155)

6.124

(16.666)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Lins Agroindustrial S.A.

Demonstracao das muta¢cdes no patriménio liquido
Em milhares de reais

Integralizagédo de capital na constituicdo da Companhia

Incorporagéo de acervo liquido cindido da Usina Batatais S/A Acucar e Alcool
Realizacdo do custo atribuido, liquido de tributos

Instrumentos financeiros - hedge accounting

Prejuizo do exercicio

Absorc¢éo de prejuizo com reservas

Em 31 de marc¢o de 2020

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reservas Ajuste de
de lucros avaliagdo patrimonial
Capital Retencéao Custo Hedge Lucros
Nota social de lucros atribuido accounting acumulados Total
28 (i)
1(a) 274.537 216.217 17.747 (14.225) 494.276
28 (iii) (176) 176
28 (iii) 6.124 6.124
(22.790) (22.790)
28 (ii) (22.614) 22.614
274.537 193.603 17.571 (8.101) 477.610




Lins Agroindustrial S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de margo
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcéo social
Ajustes:
Depreciagcao e amortizagao
Amortizag&o da colheita do ativo biolégico
Variacao do valor justo do ativo biolégico
Resultado da baixa de arrendamentos
Provis6es para contingéncias
Instrumentos derivativos néo realizados
Juros, variag6es monetarias e cambiais, liquidos de empréstimos
Juros de arrendamentos e parcerias agricolas
Juros, variagfes monetarias e cambiais, liquidos

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativo biolégico
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Demais contas a receber
Fornecedores
Obrigacdes com a Cooperativa
Salarios e contribuigdes sociais
Provisdo para contingéncias - liquidages
Adiantamento de clientes
Impostos a pagar
Demais contas a pagar

Caixa gerado nas operacdes
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicac@es financeiras

Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel exceto cana-de-agucar
Adicdes ao ativo imobilizado cana-de-agucar

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos bancérios
Ingressos de empréstimos e financiamentos bancérios
Amortizacdo de arrendamentos e parcerias
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa proveniente da ciséo

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Nota

2020

30
30
11
18
26

35 (i)
18
32

35 (i)

35 (i)
35 (i)
18

(34.369)

12.525
641
6.068
702
1.262

(6.243)
15.319
9.553
18

5.476

4.605
(2.514)
(12.111)
12.949
(1.970)
2.411
1.975
(899)
8.269
(58)
983
1.569
6.576

27.261
(5.651)

21.610

(135.533)
(19.557)
(13.041)

(168.131)

(1.336)
23.200
(18.999)
(526)

2.339

(144.182)
536.277

392.095

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto Operacional

A Lins Agroindustrial S.A. ("Companhia") foi constituida em 8 de agosto de 2019, com sede no municipio de Lins,
estado de Sao Paulo, e possui como atividade preponderante a producao e o comércio de acicar, etanol e seus
subprodutos, além de exercer atividades agricolas relacionadas a exploracao de cana-de-acticar em areas proprias
e de terceiros em regime de parceria. Substancialmente a cana-de-actcar utilizada na fabricacdo dos produtos é
de propriedade da Companbhia.

As atividades operacionais da Companhia foram iniciadas em 1° de marco de 2020, com a incorporacao de acervo
liquido cindido (item (a), a seguir). Dessa forma, o resultado do exercicio, o resultado abrangente do exercicio e os
fluxos de caixa compreendem apenas um més de operacao.

Incorporacao

Em 29 de fevereiro de 2020, mediante Ata de Assembleia Geral Extraordinéria (AGE), foi aprovado o “Protocolo
e Justificacdo da Cisao Parcial da Usina Batatais S.A Acudcar e Alcool”, seguida de Incorporacdo do Acervo
Patrimonial Cindido pela Lins Agroindustrial S.A. e, consequentemente, aumento do patrimonio liquido da
Companhia em R$ 494.610, sendo que o montante de R$ 274.537 foi atribuido ao seu capital social equivalente a
2.930.002 acoes.

A referida cisdo parcial segregou as unidades produtivas localizadas na regiao de Lins e na regido de Batatais, de
forma que a Companhia passou a ser detentora da unidade produtiva localizada na regiao de Lins e a Usina Batatais
passou a ser detentora da unidade produtiva localizada na regido de Batatais.

A cisdo teve por objetivo modificar as estruturas societarias, visando o crescimento, a otimizacao e a racionaliza¢io
das operacoes de cada uma das unidades produtivas que, a partir dessa transa¢ido, passam a operar de forma
independente. Na avaliacdo da administracao, essa transacao foi realizada e registrada a valor de livros contabeis,
considerando que a mesma nao possui materialidade econdémica para fins contbeis e, portanto, ndo se aplica a
contabilizacio de ativos e passivos pelos seus valores justos. Essa conclusio estd fundamentada nos seguintes
fatores:

»  Osvalores justos das duas usinas sdo muito similares;

«  Asduas novas empresas estao localizadas no interior do Estado de Sdo Paulo e, portanto, na mesma regiao
geografica;

«  Asoperacoes das duas novas empresas sdo idénticas: plantacdo de cana-de-actcar, processamento em
usinas integradas proprias para producao de etanol e acticar e venda no mercado;

«  Todos os produtos sio "commodities” e, portanto, os mercados de geracao de receita serdo similares; e

«  Emrelacio a estrutura anterior, em que cada controlador final possuia 50% de duas usinas, a nova estrutura
(participacao de 100% de uma usina) nao representa mudanca significativa em termos de riscos,
oportunidades, valores e, consequentemente, na geracao de fluxos de caixa.

Os saldos dos ativos e passivos incorporados nessa operacao, conforme acervo liquido recebido em 29 de fevereiro
de 2020 é demonstrado a seguir:
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Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 536.277 Fornecedores 24.868
Contas a receber de clientes 29.926 Arrendamentos a pagar 898
Instrumentos financeiros derivativos 860 Parceria agricola a pagar 3.871
Estoques 54.161 Empréstimos e financiamentos 53.305
Ativo bioldgico 113.798 Salarios e contribuigbes sociais 11.083
Adiantamentos a fornecedores 13.411 Dividendos e juros sobre o capital proprio 8.866
Tributos a recuperar 6.336 Adiantamentos de clientes 51
Demais contas a receber 2.888 Instrumentos financeiros derivativos 29.995
Total do ativo circulante 757.657 Total do passivo circulante 132.937
N&o Circulante N&o Circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 661.704
Tributos a recuperar 19.723 Arrendamentos a pagar 4.208
Demais contas a receber 7.434 Parceria agricola a pagar 444.321
Obriga¢des com a Cooperativa 21.672
27.157 Provisdo para contingéncias 1.445
Tributos diferidos 106.648
Investimentos 615
Propriedades para investimento 6.535 Total do passivo ndo circulante 1.239.998
Imobilizado 612.356
Intangivel 6.207 Total do Passivo 1.372.935
Direito de uso 456.684
Total do ativo ndo circulante 1.109.554
Total do Ativo 1.867.211 Acervo liquido 494.276
Capital social 274.537
Reservas de lucros 216.217
Ajuste de avaliag&o patrimonial 3.522
Total do acervo liquido 494.276

(b) SARS-CoV-2 [COVID-19] — Impactos, Avaliacoes e Perspectivas
(i) Acoes Implementadas pelas Companhia

Diante desse cenario de incertezas na economia mundial dada a essa pandemia, a Companhia passou a adotar, a
partir de marco/2020, varias medidas de seguranca emergenciais que a Administracio entendeu serem
necessarias e indispensaveis para a garantia da seguranca e satide dos seus colaboradores, bem como a preservacao
do seu fluxo de caixa.

A primeira medida adotada pela Administracdo da Companhia face ao combate aos efeitos dessa pandemia
(COVID-19), foi a criagdo de um Comité de Crise, composto pelos membros da diretoria e pelos responsaveis pela
area de Satde e Seguranca do Trabalho. A partir dessa iniciativa, toda e qualquer providéncia, alteracido ou
adequacio nos negdcios inerente aos efeitos do COVID-19 na Companhia, obrigatoriamente foi deliberada em
reunides de dudio e videoconferéncias.
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(ii)

(iii)

(iv)

Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nesse contexto, é oportuno destacar as principais providéncias adotadas para mitigar ao maximo os efeitos da
pandemia nos negoécios da Companhia.

Saude e seguranca dos colaboradores

A Companhia tem como principal objetivo priorizar a satde, seguranca e bem-estar dos colaboradores. Para
tanto, adotou os seguintes procedimentos para a mitigacdo dos efeitos do COVID-19 nas atividades laborais
diarias de seus colaboradores:

e Disponibilizacao de alcool 70% para todos setores e colaboradores da Companbhia;

e Intensificacao da limpeza de todas as areas, equipamentos e veiculos;

e Adocao de trabalhos remotos (home office) para todo o setor administrativo, com a utiliza¢cdo de acesso
remoto criptografado (VPN);

e Suspensao temporaria de reunides presenciais, viagens e treinamentos externos;

e Afastamento de colaboradores do grupo de risco;

e Assentos nos refeitorios e estagdes de trabalho foram distanciados, conforme recomendagées do Ministério
da Saude;

e Todas as refeicoes passaram a ser disponibilizadas em embalagens individuais (ndo mais no sistema self-
service);

e A temperatura de todos os colaboradores passou a ser aferida nas entradas da Companhia por meio da
aquisicdo de termometros digitais infravermelho, os quais possibilitam a medic¢do a distancia;

e Distribui¢ido de méscaras para todos os colaboradores;

¢ Reducgio do contingente nos veiculos de transporte dos colaboradores;

e Campanhas de comunicacio com a finalidade de esclarecer os colaboradores sobre a doenga, como ocorre a
transmissao, formas de prevencao, forma correta de higienizacao, entre outros.

Ha protocolo especifico com todas as medidas adotadas que foi divulgado a todos os funcionarios, com
detalhamento das medidas.

Reducio de Custos e Despesas

Outra providéncia adotada foi a postergacao de investimentos ndo mandatoérios previstos para a safra 2020/2021
no montante de R$ 42,5 milhoes, cuja expectativa de realizacao sera na safra 2021/2022.

Em relacao aos custos com a folha de pagamento, o principal objetivo da Companhia foi preservar os trabalhos e
os salarios e beneficios dos colaboradores. Nesse sentido, nao houve qualquer reducio do quadro de colaboradores.
As tinicas agoes tomadas foram no sentido de suspender o contrato de trabalho de pessoas do grupo de risco. Além
disso, algumas contratacOes previstas para este ano foram adiadas até que a Companhia tenha mais clareza da
situagdo.

Acompanhamento das Legislacoes - Governos Federal, Estadual e Municipal
Como parte integrante da gestdo da crise, a Companhia tem acompanhado e implementado acbes derivadas de
alteracOes na legislacdo propostas pelos Governos Federal, Estadual e Municipais que afetaram diretamente os

negocios da Companhia.

Dentre as principais mudancas que impactaram beneficamente os negbcios da Companhia, estao:
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Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Suspensao temporaria da exigibilidade do recolhimento do FGTS calculado sobre a folha de pagamento dos
meses de marco a maio/2020 para os meses de julho a dezembro/2020 (Circular n°® 893/2020);

Reducgado temporal (abril a junho/2020) de 50% das aliquotas do Sistema “S”, calculados sobre a
comercializacao da producao (Medida Provisoria n® 932/2020);

Postergacao do vencimento da Contribui¢ao Previdenciéria incidente sobre a comercializacdo, dos meses de
marco e abril/2020, para os meses de julho e setembro/2020, respectivamente (Portaria n® 150/2020);

No ambito federal, ndo houve prejuizo em relacdo aos negdcios da Companhia em relacao as legislagoes publicadas
e, no que tange as legislacoes das esferas estadual e municipais, ndo houve nenhum impacto direto nos negocios
da Companhia, exceto em relacao a obrigatoriedade do uso de méscaras para os colaboradores, mas que ja vinham
sendo realizado.

Comercializacao dos Produtos Acabados

Em decorréncia dos efeitos da pandemia, os dois principais produtos fabricados e comercializados pela Companhia
sofreram impactos. Nesse sentido, abaixo segue um breve descritivo sobre cada um deles e seus principais
impactos:

Acticar

Com relacao ao Actcar, temos dois cenarios:

Actcar branco: a Companhia comercializa este produto exclusivamente no mercado interno, atendendo
mercado industrial. Esse mercado sentiu bastante os efeitos das medidas de distanciamento social,
principalmente o fechamento de bares e restaurantes. Assim, foi comum postergarmos retirada de volumes
ja contratados, bem como alongarmos o recebimento de acticar vendido antes da pandemia, sem, contudo,
registrar nenhuma perda com recebimentos.

Acfticar bruto: ao contrario do mercado de agticar branco, o mercado de agticar bruto para exportacio, que ja
vinha aquecido, melhorou ainda mais suas perspectivas. O principal motivador desse movimento é o déficit
mundial previsto para a safra corrente, o que faz com que o agtcar brasileiro seja bastante demandado pelo
mundo todo (outros grandes produtores mundiais, como India e TailAndia, apresentaram expressivas quebras
de producio em sua tltima safra). Além disso, a Companhia iniciou a safra com boa parte da sua exposicio
liquida de agticar com pregos ja fixados (tanto agticar em NY quanto cimbio), o que lhe garante margem de
lucro e mitiga qualquer variacdo abrupta nos precos. De qualquer forma, o preco se sustentou em excelentes
patamares desde o inicio da pandemia, o que tem incentivado bastante a producao de acicar por todo o
mercado, o que, em outra via, vai ajudar no mercado de etanol.

Etanol

Etanol anidro: mercado concentrado em contratos com as principais distribuidoras para todo o ano safra.
Com o antncio da pandemia, algumas distribuidoras reduziram drasticamente as suas retiradas e chegaram
a, inclusive, manifestar exercicio da clausula contratual de “forca maior” para ndo cumprir o saldo contratual
(tltima semana de marco, abril e maio/2020). No entanto, a reducio de consumo foi inferior a esperada e as
distribuidoras nao s6 voltaram atras no cumprimento integralmente dos seus compromissos contratuais, mas
também adicionaram novos volumes, reduzindo a principal preocupacdo que era em relacdo a demanda
(quanto a prego o comentario esta abaixo).
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¢ Etanol hidratado: mercado concentrado nas negociacoes spot, com altissima liquidez. Ocorre que o inicio da
safra coincidiu com o inicio da pandemia e isolamento social e, consequentemente, com a dréstica reducao de
demanda. A situacao reforcou a estratégia da Companhia de carregar mais produto para a entressafra, mas
trouxe consigo a necessidade de investimento em um novo tanque para armazenagem de etanol. Porém, assim
como no caso do etanol anidro, a demanda ndo foi tdo impactada como esperado e os negbcios voltaram a
ocorrer conforme habitual.

Outro aspecto no que tange ao etanol, e que afeta tanto o anidro quanto o hidratado, é o preco. E sabido que todo
inicio de safra apresenta precos baixos em funcdo do excesso de oferta vis a vis a demanda, mas neste ano a queda
nos precos do etanol foi originada, inicialmente, pela crise entre Arabia Saudita e Russia (Opep+) que afetou
diretamente os precos de petroéleo e seus derivados, fazendo com que o biocombustivel perdesse competitividade
nos postos. Tivemos um momento de precos bastante baixos e demanda fraca. Assim como no caso da demanda,
a queda dos precos também foi uma situacao temporaria, ja revertida em funcao do aumento das cotacdes do
petréleo no mercado internacional, bem como em funcio da desvalorizacdo da nossa moeda.

Continuidade operacional e ativos subutilizados

Como todas as empresas do mundo e especificamente do setor sucroenergético brasileiro, a Companbhia foi afetada
em suas atividades produtivas e comercializacao de produtos em razido da pandemia. No entanto, face a todas as
medidas adotadas para enfrentamento da situacdo, vem conseguindo mitigar esses efeitos.

Nesse sentido, foi de extrema importancia que o setor tenha sido classificado como “atividade essencial” por
produzir alimento, combustivel e lcool 70° para desinfeccao. Essa medida foi fundamental para que a Companhia
pudesse seguir normalmente com sua operacdo, desde que obviamente desenvolvesse acoes no sentido de
preservar a saude de seus colaboradores.

A Companhia opera em sua capacidade maxima de producao e uso pleno dos seus ativos, estando apenas sujeita a
impactos de condic6es climaticas adversas, usuais e inerentes as atividades do agronegocio.

Assim, a administragdo da Companhia entende que conseguira preservar com éxito seu resultado econdmico até a
restauracdo ou instauraciao de uma nova normalidade e, na data de aprovacao dessas demonstracoes financeiras,
a administracao concluiu que nao havia incertezas relevantes que pudessem colocar em dtvida a capacidade da
Companhia de continuar operando nos préximos doze meses.

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estdo apresentadas na
Nota 7.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no caso

de propriedades para investimentos, outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e
ativos biologicos é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.
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A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contibeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstrac¢oes financeiras sio mensurados utilizando a moeda do principal ambiente
econdémico, no qual a Companhia atua (moeda funcional).

As demonstracoes financeiras estao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis criticos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se encontram em instancias
diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas provaveis dos processos
em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da administracdo, fundamentada na opiniao de
seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (impairment)

O impairment é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de receber
todos os valores, sendo a provisao calculada em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis
na realizac@o das contas a receber, considerando a situagio de cada cliente e as respectivas garantias possuidas.
Revisio da vida til e valor recuperavel do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia é avaliada sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode nao
ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.

Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola sao mensurados ao valor presente com base em

fluxos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de
empréstimo envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatério teria que pagar em um
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empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condicoes equivalentes e em funcio do risco de crédito da arrendatéria, do prazo
do contrato e das garantidas oferecidas.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contiabeis da Companhia requer a mensuragdo dos valores justos, para os
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada 8 mensuracao dos valores justos. Isso inclui uma
equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo.

A Companhia revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a informagdo de
terceiros, como cotagoes de corretoras, é utilizada para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacao
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacGes atendem os requisitos
do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdoes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto

quanto possivel. Os valores justos sido classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstracgoes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota 16 - propriedades para investimento;
Nota 11 - ativo biolbgico; e

Nota 33 - instrumentos financeiros.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes novas entraram em vigor para exercicios sociais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2019 e, no caso
da Companbhia, foram utilizadas desde a sua constituicao.
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CPC 06 (R2) — "Arrendamentos'":

Esta norma introduziu um modelo tnico de contabilizagdo de arrendamentos e parcerias agricolas no balancgo
patrimonial. A Companhia reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os
ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacio de efetuar pagamentos de
arrendamento.

A Companhia utilizou como expediente prético a utilizacdo de uma taxa de desconto nominal tnica a carteira de
arrendamentos com caracteristicas similares, porém considerando a vida 1til residual de cada contrato.

A Companhia optou pela abordagem simplificada de efeito cumulativo como metodologia de transi¢ao, ou seja,
sem a necessidade de reapresentacio de informacdes comparativas. Os calculos foram baseados no passivo de
arrendamento na data de transicao.

ICPC 22 — "Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro"

A Companhia adotou essa interpretacdo que trata da mensuracao e contabilizacdo de ativos e passivos de tributos
sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, que envolvem incertezas que afetam a aplicacao do CPC 32. A
administracdo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados no periodo em aberto sujeitos a questionamento
pelas autoridades tributérias.

A Companhia nio possui incertezas quanto ao tratamento de tributo sobre o lucro. Nao foram identificados efeitos
da adogdo da interpretacdo ICPC 22 que afetassem as politicas contabeis da Companhia e essas demonstragoes
financeiras.

Na data de aprovacdo dessas demonstracoes financeiras, ndo ha normas que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.

Base de mensuraciao

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

e osinstrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados
pelo valor justo;

e 0s ativos biol6gicos sao mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;

e 0s ativos imobilizados mensurados pelo custo atribuido na data da transicao; e

e as propriedades para investimento sdo mensuradas pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente ao longo do exercicio
apresentado nessas demonstracoes financeiras, salvo disposi¢do em contrario.
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Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.

A Companbhia fabrica e vende actcar, etanol e outros produtos. As vendas destes produtos sdo reconhecidas sempre
que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o
preco de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigacao ndo satisfeita que possa afetar a aceitacao dos
produtos pelo cliente. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado;
(ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os
produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv) as disposi¢coes de aceitacao tenham sido acordadas, ou a
Companbhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: juros sobre aplicactes financeiras; juros ativos e
passivos repassados pela Cooperativa; ganhos e perdas com derivativos; ganhos/perdas liquidos de variacao
cambial sobre ativos e passivos financeiros; e despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos.

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

Moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio
nas datas das transacgoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
de apresentacao sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cimbio apurada naquela data. O ganho ou perda
cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa
de cambio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas
estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sao
reconhecidas no resultado.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou participacao
nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fung¢io
de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 anual para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacio de
prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel
anual.
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A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

O imposto corrente ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com rela¢do as diferencas temporéarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragoes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicgao social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
do balanco.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Operacoes Cooperativa

No processo de cisdo (Nota 1 (a)), a Companhia recebeu 50% do saldo mantido junto a Copersucar, cooperativa da
qual houve o desligamento ao final da safra 2015/2016. Nas opera¢ées mantidas com a Cooperativa, as receitas
auferidas e as despesas incorridas nas operacées por conta de cooperados e nas atividades de apoio e
administragdo, efetuadas pela Cooperativa, eram apropriadas ao resultado do exercicio com base em rateio,
definido de acordo com a produgdo da Companhia em relagdo as demais cooperadas, em conformidade com o
disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986.

Ativo biologico

Os ativos biologicos correspondem aos tratos culturais nas lavouras de cana-de-actcar, que serao utilizadas como
matéria-prima na producao de acicar e etanol. Esses ativos estdao avaliados pelo valor justo, menos as despesas de
vendas.

O valor justo dos ativos bioldgicos é determinado na data-base das demonstracoes financeiras. O ganho ou perda
na variac¢ao do valor justo dos ativos biol6gicos, é determinado pela diferenca entre o valor justo e custos incorridos
com tratos culturais dos ativos biol6gicos até o momento da avaliacdo, deduzido das variagoes acumuladas do valor
justo de periodos anteriores, sendo registrado no periodo na rubrica "Varia¢ao no valor justo do ativo biologico".
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Em determinadas circunstancias, o valor justo estimado, menos as despesas de venda, se aproxima do
correspondente custo de tratos, especialmente quando uma pequena transformacdo biolégica ocorre desde o
momento inicial ou quando se espera que o impacto dessa transformacao sobre o valor justo nao seja material,
nesses casos, os gastos incorridos constituem-se como referéncia de valor justo.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de
producao e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condicOes existentes. No
caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacado baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas.

O custo da cana-de-actcar transferido dos ativos biologicos € seu valor justo menos as despesas de venda apuradas
na data do corte.

Os gastos com manutengao agricola e industrial e com depreciacgio, incorridos no periodo de entressafra, sao
acumulados no grupo de estoques e apropriados ao custo de producao do agticar e do etanol por ocasiao da colheita
e da industrializacdo da cana-de-acticar da safra seguinte.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A Companhia incorporou acervo liquido em que determinados ativos imobilizados foram avaliados pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de transigdo para os CPCs (1° de abril de 2009). Os efeitos do custo atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquido dos tributos diferidos.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

As plantas de produgao sao classificadas no ativo imobilizado e nao integram o valor justo dos ativos biolégicos.
Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados
com os gastos sejam auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Depreciacdo
A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente

reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

17de 51



7.10

7.11

7.12

(Y

Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As taxas médias anuais ponderadas de depreciacao, ao ano, sdo as seguintes:

Edificios, dependéncias e benfeitorias de2a10%
Equipamentos instala¢cdes industriais de2,5a33%
Veiculos de5a20%
MaA4quinas e implementos agricolas des5a20%
Cana-de-actcar 20%
Outros de3as50%

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado.

Intangivel

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas tteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacao acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento s3o inicialmente mensuradas pelo custo e subsequentemente ao valor justo,
sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor
liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade
para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido
em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.

Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. A
classificacao depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa.

A Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido

substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada.
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Ativos financeiros nao derivativos - Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transaciao diretamente
atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transacgio de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sao registrados como despesas no resultado.

Custo amortizado

Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sio registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e
apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment
sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado .

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e
perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracio do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado,
os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sio
reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com
juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de
impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos que nao atendem os critérios de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um
investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
Passivos financeiros nao derivativos - Mensuracao

Passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes aos riscos de varia¢ao
de moeda estrangeira, taxa de juros, preco de actcar e de etanol.

Derivativos s3o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacdo atribuiveis sdao
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos s3o mensurados pelo
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valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no Patriménio liquido para alguns Derivativos elegiveis
para a Contabilidade de Hedge, sendo a variacdo dos demais alocada ao resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros
e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

Capital social

As acg0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.
Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao-derivativos

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1itil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

O montante da perda por impairment era mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nio financeiros da Companhia, que ndo os estoques e o imposto de renda e
contribuic¢ao social diferidos ativos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos, ou UGCs (Unidades Geradoras de Caixa).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-
se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na
extensdo em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacao
ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
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Provisoes

As provisoes para perdas com acOes judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisoes nao incluem
perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obriga¢des como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacoes seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

Arrendamentos

A Companhia adotou, desde a sua constituicdo, o CPC 06(R2) ,reconhecendo ativos e passivos de arrendamento
pelo valor de livros na data de incorporacao do acervo (Nota 1 (a)), os quais consideraram os seguintes métodos:
(i) o valor do passivo de arrendamento foi calculado com base no valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes, descontados, utilizando a taxa incremental sobre empréstimo da Companhia, na data da aplicagio
inicial, e (ii) o valor do ativo de direito de uso na data de aplicacao inicial foi mensurado ao valor equivalente ao
passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou
acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente
antes da data da aplicagdo inicial.

O passivo de arrendamento é remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é
efetuado um ajuste correspondente ao valor contibil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia optou por nio reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos

de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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8 Caixa e equivalentes de caixa
e aplicacoes financeiras

(a) Caixa e equivalentes de caixa
Remuneracao

Indexador média ponderada 2020
Caixa e bancos no Brasil 37
Caixa e bancos no exterior (dolar norte-americano) 192

Titulos e valores mobiliarios
-CDB CDI 102,32% 313.893
- Debéntures compromissadas CDI 89,59% 28.129
- Fundo de investimento CDI 106,28% 49.844
Total de caixa e equivalentes de caixa 392.095

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um baixo risco de mudanga de valor.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sao divulgadas na Nota 33.

(b) Aplicacoes financeiras
Remuneracao
Indexador média ponderada 2020
AplicagGes financeiras
-CDB CDI 103,79% 110.445
- Debéntures compromissadas CDI 104,50% 25.088
Total de aplicagoes financeiras 135.533
Ativo circulante (105.369)
Ativo nao circulante 30.164

As aplicacoes financeiras sao investimentos que nao atendem ao conceito de equivalentes de caixa, usualmente
relacionadas a garantias para operacoes de financiamento, com restricio de resgate até o vencimento dos
contratos.

A exposicio da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na Nota 33.
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Contas a receber de clientes

2020

Clientes mercado interno 19.188
Clientes mercado externo 6.948
Provisao para créditos de liquidacao duvidosas (806)
25.330

O saldo a receber de clientes, tanto no mercado interno quanto no mercado externo, refere-se a venda direta de
produtos aos clientes.

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de moeda e perdas por reducido no valor recuperavel
relacionadas as contas a receber de clientes, sdo divulgadas na Nota 33.

O saldo de contas a receber de clientes a vencer e vencidos esta distribuido como segue:

2020
A vencer 25.325
Vencidos até 30 dias 5

25.330
Estoques

2020
Produtos acabados e em elaboracio 38.202
Custos a apropriar do periodo de entressafra 21.176
Almoxarifado de insumos, materiais auxiliares, de manutencao e outros 13.624

73.002

O custo dos produtos acabados contempla a cana-de-actcar (considerada como produto agricola e mensurada pelo
valor justo, menos despesas de vendas, no momento da colheita) e os gastos gerais de fabricacao, ajustados,
quando necessario, por provisao para reducio aos valores de realizacao.

Os gastos com manutencdo de entressafra sdo gastos incorridos na manutencdo de equipamentos agricolas e
industriais que sdo acumulados no decorrer da entressafra para apropriagdo ao custo de produgio da safra
seguinte.

Os estoques de almoxarifado sdo avaliados pelo custo médio de aquisicio ou producdo, ajustados, quando
necessario, por provisao para reducao aos valores de realizacao.
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Ativo biolégico

A movimentacao do ativo bioldgico (cana-de-acicar) estd demonstrada abaixo:

2020
Aumento decorrente de incorporacio (Nota 1) 113.798
Aumentos decorrentes de tratos culturais 12.111
Reducoes decorrentes de colheita (5.330)
Variacao no valor justo (6.068)
114.511

A Companhia estd exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantagoes:
Riscos regulatorios e ambientais

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos de varios 6rgaos reguladores, para os quais estabeleceu politicas
e procedimentos voltados ao cumprimento.

Riscos climaticos e outros

As plantagdes da Companhia estao expostas aos riscos de danos causados por mudancas climéaticas, doencas,
incéndios acidentais e criminosos e outras forcas da natureza. Existem processos voltados ao monitoramento e
mitigacdo desses riscos, incluindo controle de pragas a cultura no campo e na industria. Nao ha nenhum tipo de
seguro contratado que cubra esses riscos.

Lavouras de cana-de-acucar

As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-aciicar, sem considerar as terras em que estas
lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinacdo do valor justo:

2020
Area estimada de colheita (hectares) 46.478
Produtividade prevista (tonelada/hectare) 78,67
Quantidade total de acucar recuperavel - ATR (kg/ton) 137,24
Valor do kg de ATR - médio projetado (R$) 0,67

Analise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em 31 de marco de 2020, a titulo de analise
de sensibilidade, considerando a mudancga para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada
de cana-de-agticar. e (ii) volume de produgido de cana-de-ag¢tcar. As demais variaveis de calculo permanecem
inalteradas. Dessa forma, uma variacdo (para mais ou para menos) de 5% no prego da tonelada de cana resultaria
em um aumento ou reducao de R$ 4.863. Com relacdo ao volume de producao, uma variacao (para mais ou para
menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducao de R$ 1.537.
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Adiantamento a fornecedores

2020
Adiantamento a fornecedores - cana-de-agticar 441
Adiantamento a outros fornecedores 21
462

Os adiantamentos sao representados, substancialmente, por valores adiantados a fornecedores de cana, cuja
entrega do produto ocorrera durante a préxima safra.

Tributos a recuperar

2020
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 16
Programa de integracio social - PIS 2.648
Contribuico para financiamento da seguridade social - COFINS 12.180
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - ICMS 13.177
Demais impostos 8
28.029
Ativo circulante (7.750)
Ativo ndo circulante 20.279

Os créditos existentes de Impostos e Contribuicoes foram levantados em obediéncia a legislacdo vigente a época
do seu levantamento, ndo havendo nenhum questionamento a respeito dos saldos, exceto por uma parcela do saldo
a recuperar da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, para a qual existe processo judicial em andamento e
provisao de perda constituida.

Os valores de ICMS, PIS e COFINS, que estao registrados no ativo circulante, sdo créditos acumulados da aquisicao
de ativos imobilizados, recebidos na incorporacao do acervo cindido, e que serao recuperados nos préoximos 12
meses, com impostos gerados na comercializagio de agtcar, etanol e subprodutos. A parcela existente no ativo nao
circulante refere-se a créditos de ICMS, PIS e COFINS na aquisi¢ao de ativos imobilizados, em que se estima que
serao realizados em periodo superior a 12 meses.
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14 Demais contas a receber
2020
Empréstimos a terceiros 759
Depobsitos judiciais 1.585
Contas a receber Cooperativa (i) 3.583
Outras contas a receber 1.988
7.915
Ativo circulante (2.746)
Ativo nao circulante 5.169
1) Participacao da Companhia em processos de restituicao de tributos administrados pela Cooperativa, para os

quais nao ha mais possibilidade de reversao do crédito. O saldo nio sofre atualizagio e ndo ha data definida para
realizacao, motivo pelo qual os saldos sao classificados como nao circulante.

15 Investimentos

Representados, substancialmente, por 2.521 ag¢des do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., este
investimento esta avaliado ao custo de aquisicdo de R$ 613, sendo esta a melhor estimativa de realizacdo do valor
deste ativo até a presente data.

16 Propriedades para investimento

A Companbhia possui terrenos que sdo mantidos como propriedades para investimento, para os quais nao existe
intencao ou prazo definido para venda. Esses terrenos sdo avaliados pelo valor justo no montante de R$ 6.535 em
31 de marco de 2020 e tém seus valores revisados periodicamente. A Companhia possui laudo de avaliagao de
empresa especializada datada de 31 de dezembro de 2019 e entende que nao houve variagdo de valor relevante
para a data base dessas demonstragoes financeiras.
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Imobilizado
Edificios, Equipamentos Maquinas e
Terras e dependéncias e e instalacdes implementos Obrasem Adiantamentos
Terrenos benfeitorias industriais Veiculos agricolas Cana-de-actcar Outros Andamento afornecedores Total
Custo 32.332 35.520 337-555 76.934 103.755 345.987 20.911 20.968 133 974.095
Depreciagcao acumulada (8.468) (122.548) (34.239) (43.027) (145.133) (8.324) (361.739)
Saldo do acervo cindido de Usina Batatais S/A 32.332 27.052 215.007 42.695 60.728 200.854 12.587 20.968 133 612.356
Aquisicoes 204 6.797 11.744 13.041 30 707 75 32.598
Transferéncias 496 (321) (175)
Depreciagdo (85) (1.349) (361) (798) (4.180) (293) (7.066)
Saldos em 31 de margo de 2020 32.332 26.967 213.862 49.131 71.674 209.715 12.820 21.354 33 637.888
Custo total 32.332 35.520 337.759 83.731 115.499 359.028 21.434 21.354 33 1.006.690
Depreciagdo acumulada (8.553) (123.897) (34.600) (43.825) (149.313) (8.614) (368.802)
Valor residual 32.332 26.967 213.862 49.131 71.674 209.715 12.820 21.354 33 637.888
Taxas anuais de depreciac¢io - % de2a10% de 2,5a33% de5a20% de5a20% 20%
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Bens dados em garantia

A Companhia cedeu determinados bens do ativo imobilizado em garantia de operagdes de financiamentos,
perfazendo um total de R$ 329.730 em 31 de margo de 2020.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio
encerrado em 31 de marco de 2020, a administragdo nao encontrou a necessidade de constituicao de provisao
para o valor recuperavel do ativo.

Obras em andamento e adiantamentos a fornecedores

O saldo de obras em andamento refere-se substancialmente aos gastos incorridos na instalagdo da nova adutora
de vinhaca, nova balanca rodoviaria e ampliacdo do barracdo da oficina automotiva, os quais foram encerrados
em sua grande maioria até junho de 2020.

Direito de uso e Arrendamento a pagar e Parcerias Agricolas a pagar
As informacoes sobre arrendamentos para os quais a Companhia € o arrendatario sdo apresentadas abaixo:

Ativos de direito de uso

(i) Parceria Arrendamento

Iméveis Veiculos agricola agricola Outros Total
Saldo do acervo cindido de Usina Batatais S.A.
Direito de uso 5.905 501.720 687 818 509.130
Depreciagio acumulada (2.164) (49.992) (212) (77) (52.446)
Valor residual 3.741 451.728 475 740 456.684
Acréscimo por novos contratos 935 2.951 38.058 2.490 44.432
Remensuragao 62.681 41 62.722
Depreciagdo (18) (960) (15.743) (31) (51) (16.803)
Saldo em 31 de margo de 2020 917 5.732 536.723 2.975 689 547.036
Direito de uso 935 8.856 602.459 3.218 818 616.285
Depreciacio acumulada (18) (3.124) (65.735) (243) (129) (69.249)
Valor residual 917 5.732 536.723 2.975 689 547.036

Referem-se contratos tipificados pelo Estatuto da terra como parceria agricola, que apesar de nao se tratarem de
arrendamento mercantil, foram incluidos por conterem condi¢oes previstas na norma CPC 06 (R2)
Arrendamentos.
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Passivos de arrendamento

Compromissos Ajuste a Passivos de

de arrendamento valor presente arrendamento
Saldo do acervo cindido de Usina Batatais S.A. 677.225 (223.927) 453.298
Acréscimo por novos contratos 61.142 (16.710) 44.432
Atualizagdo contratual 62.722 62.722

Pagamentos efetuados (18.297) (18.297)
Apropriacao de encargos financeiros 9.553 9.553
Saldo em 31 de marco de 2020 782.792 (231.083) 551.709
Passivo circulante 51.970
Arrendamento a pagar 4.934
Parceria agricola a pagar 47.036
Passivo nio circulante 499.739
Arrendamento a pagar 5.527
Parceria agricola a pagar 494.212
551.709

A Companhia adotou taxa de desconto incremental aplicada aos passivos de arrendamento com caracteristicas e
prazos razoavelmente semelhantes. As taxas sdo representadas por cotagdes e empréstimos bancarios com
institui¢oes financeiras. Na data de adocao inicial dos contratos incorporados, foram utilizadas as cotacoes
bancarias de 10,28% para imoéveis, veiculos e outros arrendamento e 8,73% para parceiros e arrendamento
agricolas.

Para os contratos adicionados ao longo do exercicio, foi utilizada a taxa média de 9,17% para iméveis, veiculos e
outros arrendamento e 5,83% para parcerias e arrendamento agricolas.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceiros agricola a pagar no longo prazo tem a seguinte
composicao:

Prazo

2020

de 1a 2 anos 89.240
de 2 a 3 anos 87.683
de 3 a 4 anos 83.382
de 4 a 5 anos 80.845
de 5 a 6 anos 75.931
de 6 a7 anos 67.045
de 7 a 8 anos 52.215
acima de 8 anos 179.374

(-) Ajuste a valor presente (215.978)
499.739
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Fornecedores
2020
Fornecedores de bens e servicos (i) 18.339
Fornecedores de cana-de-acucar (ii) 8.264
Outras contas a pagar 240
26.843

O saldo de fornecedores de bens e servigos referem-se a compras de materiais, insumos, servigos e equipamentos.

Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-ac¢ticar levam em consideragao a cana-de-agticar entregue e ainda
ndo paga, bem como o eventual complemento de preco calculado com base no preco final de safra, que utiliza o
indice do ATR - Actcar Total Recuperado divulgado pelo CONSECANA - Conselho dos Produtores de Cana-de-
agucar, actcar e alcool do Estado de Sao Paulo.

A exposicdo da Companhia para os riscos de moeda e de crédito relacionados a fornecedores e outras contas a
pagar esta divulgada na Nota 33.
Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informacodes sobre os termos contratuais dos financiamentos com juros, que sdo
mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de
juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota 33.

Modalidade Moeda Encargos 2020
Nota de Credito a Exportacao-NCE R$ Varia¢@o do CDI acrescido de Juros de 1,30% a 1,95% a.a. 52.207
Nota de Credito a Exportacao-NCE US$ Varia¢do cambial mais juros de 4,23% 26.467

Variagao Cambial mais juros de 1,90% a.a até 4,00% a.a.

Pré-Pagamento de Exportagdo-PPE UsS$ mais LIBOR 6M 52.544
CPR Financeira R$ Varia¢do do CDI acrescido de Juros de 1,50% a 1,90% a.a. 183.955
Cédula de Crédito Bancério R$ Variacdo do CDI acrescido de Juros de 0,95% a.a. 15.357
Finex R$ Varia¢@o do CDI acrescido de Juros de 1,6592% a.a. 139.361
Finame R$ Juros de 2,50% a 10,50% a.a. 4.691
Finame R$ Juros de 2,50% a.a. até 10,50% a.a. 571
Finem R$ Juros de 1,77% a 8,70% a.a. 14.641
Finem R$ UMBNDES + ECM acrescida de 2,42% a.a. 2.180
Finem R$ TJLP acrescida de 2,02% a 3,42% a.a. 4.827
Finem (a) R$ TLP acrescida de 1,66% a 2,07% a.a. 249.740
746.541
Passivo circulante (59.277)
Passivo nio circulante 687.264
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Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (Finem)

Refere-se a contratagdo junto ao BNDES, para ampliacao da capacidade de moagem da Companhia no montante
de R$ 332.600, com custo médio de 4,91% na taxa pré-fixada + taxa p6s da TLP-IPCA, a ser liberado por tranches,
de acordo com os gastos apresentados. O saldo da divida é apresentado liquido dos gastos incorridos na operagao,
os quais estdo sendo apropriados no resultado mensalmente com base na taxa efetiva da operacao.

Os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte composicao por
vencimento:

Vencimentos 2020
de 1a2anos 98.339
de 2 a 3 anos 123.247
de 3 a 5 anos 243.421
acima de 5 anos 222,257

687.264

A composicao do saldo total por instituicao financeira em 31 de marco de 2020 € a seguinte:

Nao

Instituicio financeira Circulante Circulante Total
BNDES 24.830 246.558 271.388
Banco Santander 4.361 135.000 139.361
Banco Itat Unibanco 2.144 100.000 102.144
Banco Safra 18.531 64.612 83.143
Banco Votorantim 1.232 50.000 51.232
Banco Rabobank 809 27.284 28.093
Banco ABC Brasil 473 25.994 26.467
China Construction Bank 5.257 20.795 26.052
Banco Bocom BBM 357 15.000 15.357
Banco Bradesco 1.283 2.021 3.304

59.277 687.264 746.541

Estdo garantidos por alienacdo fiduciaria dos bens do ativo imobilizado financiados, hipotecas, cessdo de
recebiveis, avais dos acionistas e aplicagoes financeiras conforme Nota 8 (b).

A Companhia possui clausulas restritivas em seus contratos de empréstimos e financiamentos relativos a

indicadores financeiros, que sao avaliados a cada encerramento de exercicio social. Em 31 de marco de 2020,
todas as clausulas foram cumpridas.
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Obrigacoes com a Cooperativa

2020
Tributos e contribui¢Ges parcelados - atualizado pela variagdo da SELIC 3.886
Tributos e contribuigdes sub-judice - atualizado pela variagdo da SELIC 8.368
Repasse de recursos sem incidéncia de encargos 8.551
20.805
Passivo circulante (848)
Passivo ndo circulante 19.957

No processo de cisdo, (Nota 1), os direitos e obrigagoes relacionados a Cooperativa foram divididos em 50% para
cada uma das partes.

Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool do
Estado de Sao Paulo que seguirao em aberto até sua liquidagdo mesmo ap6s o desligamento da Companhia.

Sdo garantidos por notas promissdrias e por fiancas bancarias.

Nos termos negociados no desligamento da Cooperativa pela Usina Batatais S.A. Acticar e Alcool e pela cisdo de
acervo liquido incorporado (Nota 1), a Companhia é responsivel pelo pagamento de obrigagoes,
proporcionalmente a sua participacao em safras anteriores na Cooperativa, que venham a resultar de autuacées
fiscais que poderao surgir e que se refiram a periodos em que a Companhia era cooperada. Da mesma forma, a
Companbhia é responsavel proporcionalmente a sua participagdo na Cooperativa por a¢cées em andamento para as
quais nao existe provisao contabil pelo fato de os consultores juridicos classificarem a probabilidade de perda
como remota ou possivel.

Salarios e contribuicées sociais

2020

Salarios e ordenados a pagar 4.086
Provisao de participacao nas Metas e Resultados 3.244
Provisao de férias e 13° salario 9.775
Encargos sobre a folha de pagamento 2.227
Outras contribuicoes 20
19.352

Partes relacionadas

Controle

A controladora da Companhia é a holding UL Participacoes e Empreendimentos S.A., com 99,9% de participacao.
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Remuneracao com pessoal chave da administracao

O pessoal chave da administracio inclui os membros da diretoria e os gerentes de divisao. No exercicio findo em
31 de marco de 2020, a remuneracgao paga ou a pagar a esses profissionais foi de R$ 429.

Outras transa¢oes com partes relacionadas

Os principais saldos de passivos, relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transacoes com
usufrutuarios das acoes:

Saldos 2020
Passivo circulante

Dividendos a pagar 8.340

Parceria agricola a pagar 1.108

9.448

Transacoes 2020

Juros sobre parceria agricola a pagar 77

Adiantamentos de clientes

Valores adiantados por clientes em operagoes de venda de produtos, substancialmente de etanol hidratado.
Tratam-se de clientes denominados “emergentes” que, em funcio de sua avaliacdo de risco, ndo possuem limite
de crédito e, por isso, precisam fazer pré-pagamento (adiantamento) para realizar a retirada do produto.

Tributos a recolher

2020
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos - ICMS 862
Tributos retidos a recolher 707

1.569
Provisao para contingéncias
Incorporacio de
acervo liquido Provisao (Pagamentos) 2020
Civeis (i) 1.360 1.360
Trabalhistas (ii) 85 1.262 (58) 1.289
1.445 1.262 (58) 2.649
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Refere-se a provisdo para pagamento de processos civeis e trabalhistas que se encontram em andamento e para
os quais a possibilidade de perda é provavel.
(i) Civeis — Refere-se a processos em que a contraparte pleiteava indenizacio por danos materiais e morais.

(ii) Trabalhistas - As reclamacoes trabalhistas tém como principais pedidos: (i) horas extras; (ii) horas “in itinere”;

(iii) supressao do intervalo intrajornada; e (iv) adicionais de periculosidade e insalubridade. Além disso, existem
processos pleiteando indenizagdes por danos morais e materiais.

Conforme cisdo mencionada na Nota 1 (a), a Companhia firmou um acordo particular sobre os processos judiciais
de natureza civil e tributaria, que serdo controlados pela Usina Batatais S/A Actcar e Alcool, com resultados
positivos e negativos repassados na proporcao de 50% para a Companhia.

Esses compromissos perfazem o montante estimado em 31 de margo de 2020 em R$ 31.059, cuja materializacao,
na avaliacdo suportada por consultores juridicos, é possivel, para as quais a administracdo da Companhia, entende
nao ser necessaria a constituicdo de provisao para eventual perda.

A Companhia possui contingéncia ativa, através da A¢ao Ordinaria 90.0002276-2, com base na disposi¢do na Lei
n. 4.870/65, garantindo o direito de recebimento da indenizacao pelos prejuizos da fixagdo dos precos de agticar
e de 4lcool em patamar inferior ao apurado pelo custo médio regional de producao, referente ao periodo em
questao (mar¢o/1985 a outubro/1989). A Companhia faz jus a rateio de crédito decorrente deste processo, sendo
na qualidade de ex-cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sdo
Paulo.

Tributos diferidos

Impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Incorporaciao Reconhecido
de acervo Reconhecido no patriménio
liquido no resultado liquido 2020
Imposto de renda sobre prejuizos fiscais 13.917 13.917
Contribuicdo social sobre base de calculo negativa 5.010 5.010
Tributos sobre Swap 2 2
Tributos sobre contingéncias 491 409 900
Tributos sobre crédito de liquidagao duvidosa 274 274
Tributos sobre outras diferencas temporarias 407 (223) 184
Instrumentos financeiros derivativos 9.906 (2.124) (3.155) 4.627
Mais-valia de ativo imobilizado (Deemed cost) (9.143) 91 (9.052)
Variacgao do valor justo do ativo biol6gico (736) 1.193 457
Depreciacio acelerada incentivada (70.182) (9.106) (79.288)
Diferencas entre deprecia¢ao contébil e fiscal (41.496) (149) (41.645)
Valor justo de propriedades para investimentos (2.048) (2.048)
Arrendamentos e parcerias agricolas 6.190 2.269 8.459
Outros (310) 290 (20)
(106.647) 11.579 (3.155) (98.223)

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa da contribuico social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes financeiras.
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A Companhia, utiliza taxas de depreciacao diferentes daquelas previstas pela legislacdo vigente, que levam em
consideracao o prazo de vida 1til estimado dos bens alocados no seu ativo imobilizado. A diferenca existente entre
o encargo de depreciacio gerado com base na taxa fiscal e aquele gerado com base na taxa contabil é ajustada na
apuracao do Lucro Real, sendo o crédito ou débito tributario reconhecido no mesmo periodo.

A compensacio dos prejuizos fiscais e da base negativa acumulada da contribuicfo social estd limitada a 30% do
lucro real anual, sem prazo de prescricdo e nao sujeita a atualizacdo monetaria ou juros. O reconhecimento de
créditos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas tem como base projecées de resultado da
Companhia que suportam a recuperacio dos créditos tributarios, em conformidade com as praticas contabeis
vigentes.

Os débitos tributarios sdo realizados substancialmente em func¢ao da depreciagio e baixa dos ativos imobilizados
que os originaram.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco, quando h4 o direito legal e a
inten¢do de compensa-los quando da apuracio dos tributos correntes, e quando relacionado a mesma autoridade
fiscal. Assim, os saldos de tributos diferidos demonstrados a seguir referem-se aos montantes liquidos.

Periodo estimado de realiza¢ao dos créditos tributarios

Créditos tributarios diferidos, sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado com lucro tributavel e na compensacao das diferencgas temporarias, com base
em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios econdémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social
2020

Imposto  Contribuicao

de renda social

Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribucao social (34.369) (34.369)
Aliquota fiscal maxima 25% 9%
Calculo pela aliquota maxima 8.592 3.003
Adicoes (exclusdes) permanentes

Despesas indedutiveis (80) (28)

Receitas nao tributaveis 1 1
Tributos no resultado 8.513 3.066
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Patrimonio liquido
Capital social

A Companhia foi constituida com a integralizacao de capital social no montante de R$ 100,00 em 8 de agosto de
2019. Em 29 de fevereiro de 2020, a Companhia incorporou acervo liquido cindido da Usina Batatais S.A. A¢ticar
e Alcool, conforme divulgado na Nota 1 (a).

Em 31 de marco de 2020, o capital social é representado por 2.930.102 acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, com a seguinte composic¢ao:

N©° de acoes %

UL Participagoes e Empreendimentos S.A (*) 2.930.100 100,0%
Equi Participacdes e Empreendimentos S.A. 2 0,0%
2.930.102 100,0%

As agOes pertencentes a UL Participacbes e Empreendimentos S.A. sdo gravadas com usufruto em nome de
Lourenco Biagi, e resguarda ao usufrutuério direito aos dividendos e juros sobre o capital préprio. O direito de
voto nao foi resguardado e, portanto, pertence a holding UL.

Em 29 de fevereiro de 2020, mediante Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi aprovado o “Protocolo
e Justificacao da Cisao Parcial da UBL Participacoes e Empreendimento S.A, seguida de Incorporacao do Acervo
Patrimonial Cindido pela UL Participacoes e Empreendimentos S.A. e consequentemente transferéncia de
164.625.400 acgOes e a participacao na Lins Agroindustrial S.A.

Reserva de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva estatutaria
E constituida a razao de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do estatuto social da
empresa.

Reserva de retencdao de lucros

Em atendimento ao disposto na Lei 11.638/07, a administracio efetuou a proposta de destinacao do prejuizo do
exercicio a ser absorvida pela reserva de retencao de lucros. Essa proposta serd objeto de avaliacao dos acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria.

Ajuste de avaliag¢ao patrimonial
Custo atribuido
Refere-se aos ajustes por adoc¢do do custo atribuido do ativo imobilizado a partir de 1° de abril de 2009, liquidos

dos efeitos tributarios. E realizada com base na depreciacio, baixa ou alienacao dos respectivos bens avaliados em
contrapartida de Lucros acumulados. Os valores realizados, liquidos dos efeitos tributérios, foram de R$ 176.
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Contabilidade de hedge

A parcela efetiva das variagoes no valor justo de instrumentos derivativos e ndo derivativos, designados e
qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta de "Ajuste de avaliacao
patrimonial”, que compode o resultado abrangente, o qual é apresentado liquido da porcao transferida para
resultado financeiro.

Dividendos minimos obrigatorios

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo de 1% do lucro liquido do exercicio, calculado apés a constituicao
da reserva legal (5% do lucro liquido) e da reserva estatutéria (10% do lucro liquido).

Receita de contratos com clientes

A receita operacional da Companhia é composta pela receita de venda de produtos, conforme abertura abaixo:

2020
Mercado interno 19.838
Mercado externo 4.748
24.586
(-) Impostos sobre vendas (3.275)
Receita liquida 21.311
Receita liquida por produto 2020
Acticar 7.518
Etanol 13.404
Outros 389
21.311
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Deﬂxmaspornahufza

2020
Depreciacao e amortizacao 12.525
Insumos, pecas e outros materiais 2.785
Salarios e beneficios a empregados 2.562
Cana-de-agtcar 1.598
Servicos de terceiros 1.204
Amortizacio da colheita do ativo bioldgico 641
Combustiveis e lubrificantes 626
Tributos (exceto IRPJ e CSLL) 288
Demais gastos operacionais 1.257
23.486
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos 20.351
Despesas com vendas 853
Despesas gerais e administrativas 2.282
23.486
Outras despesas operacionais, liquidas
2020
Outras receitas
Receitas repassadas por Cooperativa 266
Receitas de alugueis e arrendamentos 48
314
Outras despesas
Pis Cofins sobre outras receitas e importacoes (97)
Constituicao de provisoes (548)
Estorno de crédito tributario (182)
Despesas decorrentes da cisao (283)
Reflorestamento (34)
Outras despesas (96)
(1.240)
Outras despesas operacionais, liquidas (926)
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32 Resultado financeiro
2020
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacoes financeiras 1.503
Juros sobre empréstimos concedidos 4
Outras receitas 1
1.508
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancarios (4.442)
Juros sobre arrendamentos (9.553)
Juros sobre saldos Cooperativa (32)
Outras despesas (3.112)
(17.139)
Variacio cambial e monetaria, liquida
Empréstimos e financiamentos (10.877)
Equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras 457
Clientes e fornecedores 9
(10.411)
Resultado com derivativos, liquido
Operacoes de acticar 6.948
Operacoes de etanol 3.384
Operacoes de moeda (8.614)
Operacoes de swap (876)
842
Resultado financeiro (25.200)

33 Instrumentos financeiros
() Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os niveis de hierarquia dos ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo.
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31 de marco de 2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacoes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging
Contas a receber de clientes

Investimentos

Demais contas a receber

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging
Obrigacoes com a Cooperativa

Dividendos e Juros sobre capital proprio
Demais contas a pagar

Valor contabil Valor justo
Valor justo
por meio do Valor justo
resultado por meio do Custo
abrangente resultado amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
392.095 392.095
135.533 135.533
18.818 1 18.819 18.819 18.819
19 19 19 19
25.330 25.330
615 615
7-915 7:915
18.818 20 561.488 580.326 18.838
26.843 26.843
746.541 746.541
551.709 551.709
3.777 27.779 31.556 31.556 31.556
895 895 895 895
20.805 20.805
8.340 8.340
6.576 6.576
3.777 28.674 1.360.814 1.393.265 32.451 32.451
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Mensuracao do valor justo

O valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis, é estimado como valor presente de fluxos de caixas
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas bases de apresentacao que se equiparam
aos valores contébeis.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2019.

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional; e
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacoes sobre a exposi¢do da Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da
Companhia, politicas e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companbhia, e
os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sio estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condi¢oes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais.

Exposicdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco
do crédito na data das demonstrages financeiras foi:
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Nota 2020

Caixa e equivalentes de caixa 8 392.095
Aplicacgoes financeiras 8 135.533
Contas a receber de clientes 9 25.330
Adiantamento a fornecedores 12 462
Instrumentos derivativos nao realizados 33 18.838
Demais contas a receber 14 7.915

580.173

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

A Companhia tem como principio trabalhar com um ntimero reduzido de institui¢des financeiras e busca negocios
com aquelas que apresentam maior solidez, conforme estabelecido em sua politica de gestao de risco. Além disso,
outra politica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de aplicagoes financeiras proporcionalmente
ao saldo de financiamentos junto a cada uma das instituicées. O caixa e equivalentes de caixa e as aplicacbes
financeiras sdo mantidos com bancos e instituicoes financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha.

Contas a receber de clientes

A Companhia segue os critérios de avaliacao estabelecidos em sua politica de crédito e cobranca, a qual determina
os seguintes principais parametros: (i) classes de risco para enquadramento dos clientes; (ii) prazo de validade
dos limites estabelecidos; (iii) forma de avaliacio dos clientes com base em suas demonstracoes financeiras para
enquadramento nas classes de risco; (iv) niveis de aprovacao dos limites estabelecidos; e (v) forma de cobranca
em caso de atraso/inadimpléncia. Vendas para clientes que nao disponibilizam suas demonstragdes ou para
aqueles que tenham situacdo financeira insatisfatéria, ou mesmo vendas realizadas acima dos limites
estabelecidos, devem ser realizadas obrigatoriamente com pagamento antecipado.

As outras contas a receber de clientes estdo basicamente representadas por clientes compradores de subprodutos
da Companhia, bem como por venda de cana-de-acticar. A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é
influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Nao ha concentracdo de risco de
crédito.

Adiantamento a fornecedores

Refere-se substancialmente a adiantamentos a parceiros agricolas e fornecedores de cana-de-ac¢ticar com base nos
contratos de fornecimento de cana-de-agticar de longo prazo.

Nao ha concentracdo de risco de crédito.

Instrumentos derivativos ndo realizados

A Companhia opera com instituicoes de primeira linha e avalia, periodicamente, o rating das instituicoes
disponibilizado no mercado, conforme parametro estabelecido na politica de gestao de risco. Além disso, na
mesma politica foi estabelecido o limite maximo de exposicao por contraparte.

Garantias

A Companhia tem como politica nao fornecer garantia a terceiros.
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Perdas por redugdo no valor recuperavel

A Companhia constituiu provisao para créditos de liquidacao duvidosa no montante de R$ 806, para fazer face a
inadimpléncia de determinadas contas a receber de clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob condi¢ées normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiros ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

A Companhia utiliza-se de sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propiciam a condicdo de
monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da maximizagao de seu retorno de caixa em investimentos. A
previsao do fluxo de caixa é realizada pelos gestores dos departamentos chave da Companhia e submetida a
aprovacao da Administracao.

A Companhia tem como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigac6es operacionais
e financeiras pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que
nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de
commodities.

Sdo mantidas pela Companhia aplicagdes financeiras representadas substancialmente por aplicagdes de renda fixa
indexadas a variacao do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com caracteristicas de alta liquidez.

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Exposicdo ao risco de liquidez

Os valores contdbeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estao representados abaixo:

2020
Fluxo de
Valor caixa niao menos de entre1e entre 2 e acima de
contabil descontado 1ano 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 26.843 26.843 26.843
Empréstimos e financiamentos 746.541 991.941 106.270 141.150 465.141 279.380
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar 551.709 811.089 95.373 89.240 251.911 374.566
Obrigacoes com a Cooperativa 20.805 22,735 1.170 1.264 3.382 16.919
Dividendos e Juros sobre capital proprio 8.340 8.340 8.340
Instrumentos financeiros derivativos 32.451 26.100 26.100
Outros passivos 8.145 8.145 3.115 1.634 3.269 127
1.394.834 1.895.194 267.211 233.288 723.703 670.992

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial.
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O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacao da Companhia, buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

A existéncia de sistemas de informacdo integrados e integros apoia a administracdo na mitigacao dos riscos da
operacao por meio da implementacio de processos padronizados e automatizados.

Risco de mercado

Risco de mercado representa a possibilidade de perdas financeiras que a Companhia esta exposta, oriunda das
variacoes sobre os precos das commodities, taxas de cambio e taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é controlar e monitorar todas as exposicGes a esses riscos para que fiquem dentro de parametros
aceitaveis, definidos pela Administragao.

A Companhia compra e vende derivativos e também cumpre com obrigacoes financeiras para gerenciar riscos de
mercado. Todas estas operagdes sao conduzidas dentro das orientacGes estabelecidas pela Administracao e
constantes da Politica de Gestao de Riscos da Companhia.

A Companhia opera com derivativos de commodities para minimizar a variabilidade do seu resultado causada
pelo reconhecimento contabil de ativos e passivos, direitos e obrigacoes a valor justo, valorizados de acordo com
a cotacao dos precos de commodities nas Bolsas Internacionais (ICE/NYBOT) e indices divulgados pela
CEPEA/ESALQ.

As exposicoes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso normal de negbcios da
Companhia. Portanto, a gestao dessa exposicao ocorre dinamicamente por meio de contratos derivativos com o
objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. A utilizacdo desses contratos derivativos
é monitorada e baseada no limite de risco pré-estabelecido pela Administragio.

A totalidade dos produtos comercializados sao produzidos pela propria Companhia.

O actcar é comercializado no mercado interno e externo, e o preco de venda é formado pelo indicador
CEPEA/ESALQ e pelo preco do agtcar Sugar #11/ICE da Bolsa de Nova York. Isso faz com que estes sejam os
principais fatores de risco do portfélio. A exposicao liquida (que considera o a¢tcar produzido com cana de agticar
propria) é gerenciada por meio de instrumentos financeiros derivativos de agticar Sugar #11/ICE (futuros ou de
balcao) referenciados & mesma Bolsa e é monitorada por meio dos limites de risco pré-estabelecidos na Politica
de Gestao de Riscos pela Administracao.

O etanol é comercializado no mercado interno, e o seu preco de venda é formado pelo indicador CEPEA/ESALQ.
Isso faz com que este seja o principal fator de risco deste portfolio. O monitoramento de exposicao e riscos é
realizado por meio dos limites pré-estabelecidos pela Administragdo, bem como com a defini¢do de volumes de
vendas em periodos que devem acompanhar a formacao de preco do ESALQ.

A Companhia utiliza basicamente duas categorias de instrumentos para controle da exposi¢ao de commodities:
Contratos derivativos futuros negociados diretamente pela Companhia em Bolsa (ICE/NYBOT e BM&F) ou balcao
com instituicoes financeiras de primeira linha, incluindo nessa categoria o NDF (Non Deliverable Forward), e
opcoes permitidas em Politica.

Contratos a termo negociados diretamente com clientes.

O valor justo dos contratos derivativos futuros e de opcoes em bolsa é equivalente ao valor de mercado para a

reversao de tais posicoes. As operacoes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizacao de
margens iniciais e os ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variacao do preco referencial.
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Para os contratos de balcio, a mensuragdo pelo valor justo é dada pela diferenca entre precos fixados na
contratacao e seus respectivos valores de mercado. Essa mensuracao segue os modelos usuais de mercado e sao
calculadas mensalmente tanto pela Companhia como pelos bancos que intermediam as operagoes. Existem limites
concedidos pelas instituicdes e s6 havera necessidade de depdsitos de margem caso o ajuste seja superior ao limite
concedido. Assim, o principal impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia se d4 no momento da liquidacao.

Instrumentos derivativos nao realizados

2020
Ativo Passivo Resultado

Contratos de derivativos de agtcar 18.818 3.777 6.948
Contratos de derivativos de etanol 2.777 3.384
Contratos de derivativos de moeda 1 25.002 (8.614)
Contratos de derivativos de swap 19 895 (876)
18.838 32.451 842

A Companhia faz uso da Contabilidade de Hedge, designando alguns instrumentos e tem seus resultados
acumulados no Patriménio Liquido em Outros Resultados Abrangentes, os quais serdo levados ao resultado
somente quando da liquidacdo do objeto de hedge.

Os instrumentos nao designados para a Contabilidade de Hedge seguem tendo sua marcacao a mercado, bem
como sua liquidac¢ao, alocadas na demonstracao do resultado do periodo, dentro do resultado financeiro, tendo
reconhecido um ganho de R$ 1.665 no exercicio findo em 31 de marco de 2020.

Risco de moeda

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda (délar norte americano) nas vendas, compras, contas a receber e
empréstimos e financiamentos denominados em moeda diferente da respectiva moeda funcional da Companhia,
no caso, o Real (R$).

A Companhia utiliza Contratos de Balcao para proteger seu risco de moeda

Os ativos (caixa e equivalentes a caixa e contas a receber) e passivos monetarios (empréstimos e financiamentos)
denominados em moeda estrangeira sao gerenciados pela sua exposicao liquida, por meio de compras e vendas
de moeda estrangeira a taxas a vista ou futuras (forwards), quando necessario, substancialmente para exposigoes
de curto prazo.

Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral, os empréstimos sdo
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operacbes basicas da Companhia,
principalmente em Reais, mas também em USD.

As exposigOes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso normal de negocios da
Companhia. Portanto, a gestdo dessa exposicdo e seus limites ocorrem dinamicamente por meio de contratos
derivativos com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. O nivel permitido de
exposicao cambial e os instrumentos derivativos que podem ser utilizados pela Companhia estao definidos na
Politica de Gestdo de Riscos.
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Andalise de sensibilidade de cimbio
A Companhia adotou trés cenérios para a andlise de sensibilidade, sendo um provavel, apresentado, abaixo, e
quatro que possam apresentar efeitos de deterioragio no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia.

O cenario Provavel foi definido internamente pela Companhia e representa a expectativa com relacao a variagao
deste indicador para os proximos 12 meses. Os cenarios Possivel e Remoto foram preparados com o agravo do
risco em -25%, -50%, 25% e 50%, respectivamente.

A metodologia utilizada foi o recélculo do valor presente das transagdes em dolares norte americanos com estresse
de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31 de marco de 2019, subtraido do valor ja reconhecido e apurando-
se o valor do resultado no qual a Companhia seria afetado de acordo com cada cenéario. A anéalise considera que
todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Exposicio Exposicio
31/03/2020 31/03/2020 Provavel Reducio em Elevacio em
em R$ Risco Cambio em USD Cambio valor 50% 25% 25% 50%
Passivos Financeiros
Contas a receber de clientes 6.948 USD 5,1987 1.336 5,2000 2 (3.474) (1.737) 1.737 3.474
Empréstimos e Financiamentos 79.011 USD 5,1987 15.198 5,2000 (20) 39.506 19.753 (19.753) (39.506)
Impacto total estimado 85.959 16.535 (18) 36.032 18.016 (18.016) (36.032)

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre, substancialmente, de aplicagGes financeiras e de empréstimos e
financiamentos.

Como politica, as aplicagoes e parte significativa dos empréstimos e financiamentos sdo indexados a taxas pos-
fixadas (Certificado de Deposito Interbancario - CDI), representando um hedge natural entre os saldos.

O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos empréstimos e financiamentos. Além disso, a
administracdo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacao de novas operacoes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Ademais, a Companhia tem parte de sua divida bancaria atualizada por taxas de juros pré-fixadas, para as quais

busca ter como teto o Certificado de Depésito Interbancario - CDI médio previsto para o prazo de vigéncia das
operacoes.
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Perfil

Na data das demonstragoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:

Indexador 2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa CDI 391.866
Aplicacoes financeiras CDI 135.533
Demais contas a receber CDI 2.344
529.743
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - NCE CDI 52.207
Empréstimos e financiamentos - CPR Financeira CDI 183.955
Empréstimos e financiamentos - CCB CDI 15.357
Empréstimos e financiamentos - FINEX CDI 139.361
Empréstimos e financiamentos - FINEM TJLP 4.827
Empréstimos e financiamentos - FINEM TLP 249.740
Obrigacgoes com a Cooperativa - tributos e contribuicoes SELIC 12.254
657.701
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Anadlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo das aplicagoes financeiras, do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos, efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto
teriam aumentado (reduzido) o patrimonio e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O cenéario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas
taxas de juros, na data das demonstracgoes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteracao de 25% nas taxas, e o cenario 3 corresponde a uma alteracao de 50% nas taxas. Separamos
os efeitos em apreciacao e deprecia¢io nas taxas conforme as tabelas a seguir:

Cenarios
aumento do indice aumento do indice reducao do indice reducao do indice
Exposiciao provavel em 25% em 50% em 25% em 50%
31/03/2020 Risco % valor % valor % valor % valor % valor

Ativos financeiros

Aplicagoes financeiras 527.399 CDI 5,37% 28.321 6,71% 35.402 8,06% 42.482 4,03% 21.241 2,60% 14.161

Outros investimentos 2.344 CDI 5,37% 126 6,71% 157 8,06% 189 4,03% 94 2,60% 63
Total dos ativos financeiros 520.743 28.447 35.559 42.671 21.335 14.224
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - NCE (52.207) CDI 5,37% (2.804) 6,71% (3.504) 8,06% (4.205) 4,03% (2.103) 2,60% (1.402)

Empréstimos e financiamentos - CPR Financeira (183.955) CDI 5,37% (9.878) 6,71% (12.348) 8,06% (14.818) 4,03% (7.409) 2,60% (4.939)

Empréstimos e financiamentos - CCB (15.357) CDI 5,37% (825) 6,71% (1.031) 8,06% (1.237) 4,03% (619) 2,69% (412)

Empréstimos e financiamentos - FINEX (139.361) CDI 5,37% (7.484) 6,71% (9.355) 8,06% (11.226) 4,03% (5.613) 2,60% (3.742)

Empréstimos e Financiamentos - FINEM (4.827) TJLP 7,74% (374) 9,68% (467) 11,61% (560) 5,81% (280) 3,87% (187)

Empréstimos e Financiamentos - FINEM (249.740) TLP 9,17% (22.901) 11,46% (28.626) 13,76% (34.352) 6,88% (17.176) 4,59% (11.451)

Obrigagoes com a Cooperativa - tributos e contribuicoes (12.254) SELIC 5,37% (658) 6,71% (823) 8,06% (987) 4,03% (494) 2,60% (329)
Total dos passivos financeiros (657.701) (44.923) (56.154) (67.385) (33.692) (22.462)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (16.476) (20.595) (24.714) (12.357) (8.238)
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Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de garantir a existéncia de recursos suficientes
para investimentos necessarios para a continuidade do seu negdcio e garantir a liquidez necessaria para suas
atividades.

Em concordancia com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total
é apurado pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial.

O indice de alavancagem financeira da Companhia em 31 de marco é apresentado a seguir:

2020
Empréstimos e financiamentos 746.541
Arrendamentos a pagar 10.461
Parceria agricola a pagar 541.248
Menos: caixa e equivalentes a caixa (392.095)
Menos: aplicacgoes financeiras (135.533)
Divida liquida (a) 770.622
Total do patriménio liquido (b) 477.610
Indice de alavancagem financeira (a/b) 161%
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

Movimentacao das atividades de financiamentos

Saldo do acervo cindido de Usina Batatais S/A
Movimentacao que afetam o fluxo de caixa

Captacoes

Amortizagoes

Encargos financeiros pagos
Movimentacoes que nao afetam o fluxo de caixa

Acréscimo por novos contratos

Remensuracao

Apropriagao de encargos financeiros

Variagoes monetarias/cambiais reconhecida no resultado

Divida liquida em 31 de margo de 2020
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Caixa,
equivalentes
Empréstimos Arendamentos Parceria agricola Total da e aplicacoes Divida
bancarios a pagar a pagar divida financeiras liquida
715.009 5.106 448.192 1.168.307 (536.277) 632.030
23.200 23.200 8.649 31.849
(1.336) (1.176) (17.121) (19.633) (19.633)
(5.651) (5.651) (5.651)
6.375 38.058 44.432
62.722 62.722
157 9.397 9.553 9.553
15.319 15.319 15.319
746.541 10.461 541.248 1.298.250 (527.628) 770.622
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Lins Agroindustrial S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de marco de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Compromissos
Compromisso de compra de cana-de-acticar

A Companhia possui diversos contratos de fornecimento de cana-de-agticar com terceiros, com a finalidade
de garantir parte de sua producio para os proximos periodos de colheita. A quantia a ser paga pela Companhia
sera determinada para cada periodo de colheita ao término de tal periodo de colheita de acordo com a
sistematica de pagamento da cana-de-acticar adotado pela CONSECANA.

Adicionalmente a Companhia possui compromissos para a proxima safra, firmados com clientes para o
fornecimento tanto no mercado interno quanto no mercado externo de produtos acabados. Possui ainda
compromissos firmados para a proxima safra com fornecedores para aquisicdo de insumos agricolas e
industriais.

Aspectos ambientais

As instalagoes de producdo da Companhia e suas atividades industriais e agricolas sdao sujeitas as
regulamentacoes ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de poluicao e sistemas.
A Companhia acredita que nenhuma provisio para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida
atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes

considerados suficientes (informacao nao auditada) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de suas atividades.
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